Paikallismuseoiden
tulevaisuudesta
- kehittamistyoryhman tyon
tuloksia

Kulttuuriasiainneuvos Paivi Salonen
Rakkaudesta kulttuuriperintoon -seminaari, Jyvaskyla
12.4.2012



Opetus- ja kulttuuriministerio

Undervisnings- och kulturministeriet

 Paikallismuseohankkeen lahtokohdista

« Kehittamistyoryhman tyosta ja havainnoista

« Tyoryhman ehdotuksista



Opetus- ja kulttuuriministeriod

Undervisnings- och kulturministeriet

Paikallismuseohankkeen lahtokohdista

Opetus- ja kulttuuriministerio asetti tyoryhman syyskuussa 2010 kehittamaan
saatio- ja yhdistyspohjaisten seka kunnallisten paikallis- ja
kotiseutumuseoiden ja erikoismuseoiden toimintaa.

Taustalla olivat paikallismuseoiden tilanteesta kaydyt keskustelut ja
toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset (uuden museoaktivistipolven
loytaminen, kuntakentan muutokset, toiminnan elavoittamistarve, keskustelu
museoiden maarasta, resursseista ja kavijoista)

Hankkeen tavoitteena oli parantaa paikallismuseoiden toimintaedellytyksia,
nostaa esille paikallismuseotoiminnan tarjoamat mahdollisuudet alueellisen ja
paikallisen kulttuuriperinnon vahvistamisessa seka lisata museoiden
yhteistoimintaa.
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Muuttuva toimintaymparisto

» vaeston ja palveluiden keskittyminen

* vaeston ikaantyminen

« kuntauudistus, kuntien yhdistymiset

« julkisen rahoituksen vahentyminen

« kolmannen sektorin roolin kasvu palveluiden tuottajana

« kulttuuripalveluiden tunnistaminen alueiden elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin
tuottajina

» tieto- ja viestintateknologian merkityksen kasvu
* kulttuurin moninaistuminen lisaantyy
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Vaestonmuutos 2009-2030

Muutos 2009-2030 Positiivisen vaestonkehityksen

henkild kunnissa vakimaara lisdantyy
ennusteen mukaan 2009-2030
50 000 yhteensa noin 600 000 henkil6lla.
Vaest6adan menettdvissa kunnissa
25 000 vakimaara puolestaan vihenee
o 5 000 ajanjaksolla yhteensa noin 100
@ -5 000 000 henkil6lla.
. ~25 000 Koko maan vdesténkasvu olisi
talléin noin 500 000 henkil6a.
-50 000
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Kunnat, joissa vahintaan joka kolmas
asukas on tayttanyt 60 vuotta (2010)

Jokakolmas asukas
tayttinyt viahintdin 60 vuotta
B Kylld (105)
[ Ei {(231)

Aluejako 1.1.2011 mukainen — 336 kuntaa Lahde: Tilastokeskus
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Kunnat, joissa vahintaan joka kolmas
asukas on tayttanyt 60 vuotta (2030)

Joka kolmas asukas
tayttinyt vdahintdan 60 vuotta

B Kylld (244)
] Ei ©2)

Aluejako 1.1.2011 mukainen — 336 kuntaa Ldhde: Tilastokeskus
Viestoennuste 2009-2060

2.11.2011



Opetus- ja kulttuuriministerio
Undervisnings- och kulturministeriet

Yieisen kulttuuritoimen
+museoiden, teattereiden

ja orkestereiden
nettokustannukset

(€/asukas)

Y5400 Omavhan
= 12990 Omin
- 2050 O
. 1039 Canvims
500 Canvim
Ale § Canuhan

Scale 16750000
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Kuntien, yhdistysten ja saatididen
yllapitamat paikallismuseot kunnittain

B 7 - 18 museota
[ 4 -7 museota
O 3 -4 museota
O 2 -3 museota
[ 1-2 museota
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VAHVUUDET
epaikallisen perinteen tallentaja,
valittdja ja asiantuntija
eaktiiviset, motivoituneet toimijat

ejoustava toimintakulttuuri
mahdollistaauudettoimintamuodot

epaikallisen yhteison tukija verkostot
etyopaikkojen, palveluidenja
elamysten tarjoaja ja mahdollistaja

MAHDOLLISUUDET

eldhikulttuurin arvostuksen nousu
erooli kulttuuriperintékasvatuksessa
ealueellisen tasa-arvonja
elinvoimaisuuden edistdja
ekulttuurimatkailunlisdantyminen
eresurssien vahvistaminen
verkostoitumalla
eaineistojen digitoinnin myo6ta
saavutettavuuden ja palveluiden
lisddntyminen

HEIKKOUDET
sheikko ndkyvyys, arvostus ja
saavutettavuus
etoiminta avustusten varassa, ei
pitkdjanteisyytta
epuutteelliset taloudelliset,
henkil6st6- ja osaamisresurssit

elaajemman kontekstin puute,
toiminta lilan aika-, paikka- tai
henkildsidonnaista

UHAT

eresurssitvahenevatentisestdan

emuseota ei ndhda mahdollisuutenaja
vetovoimatekijand vaan menoerana

etoimintamuodot eivatuusiudu, uusia
toimijoita ei saada sitoutettua
mukaan

ekuntarakenteen muutoksetjohtavat
museoiden lakkauttamisiin

*0sa kokoelmista ja rakennuksista
tuhoutuu
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Paikallismuseotoiminnan kehittamishanke

« opetus- ja kulttuuriministerio asetti tyoryhman 14.9.2010

« tyoryhman tehtavana oli

— selvittaa paikallismuseoiden tilannetta toiminnan, rahoituksen, tilojen ja
kokoelmien nakokulmasta

— kartoittaa hyvia kaytantoja ja yhteistyomalleja seka koulutustarpeita ja

— tehda esityksia paikallismuseoiden toiminnan ja toimintaedellytysten
kehittamiseksi, museokentan rakenteen kehittamiseksi seka julkisen tuen
tehokkaaksi kohdentamiseksi ja sen vaikuttavuuden lisaamiseksi.

« tyoryhman tukena toimi Museoviraston kehittamisyksikko ja
sihteeristo, joka toteutti Paikallismuseoiden toiminta vuonna 2010 —
kKyselyn

« tyoryhman valiraportti valmistui 31.3.2011 ja loppuraportti luovutettiin
kulttuuri- ja urheiluministeri Arhinmaelle 6.3.2012
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Tyoryhman ja sihteeriston kokoonpano

«  puheenjohtaja kulttuuriasiainneuvos Paivi Salonen, OKM

» sihteeri erikoisasiantuntija Marianne Koski, Museovirasto

« osastonjohtaja Elina Anttila, Museovirasto

* rakennuttaja Olli Cavén, Museovirasto

« amanuenssi Risto Hakomaki, Museovirasto

« erikoisasiantuntija Marianna Kaukonen, Museovirasto

« tutkija Eeva Mikola, Turun museokeskus

* museonjohtaja Juhani Ruohonen, Satakunnan museo

* museoasiainsihteeri Marja-Liisa Pohjanvirta, Suomen museoliitto

« paasihteeri Lassi Saressalo, Suomen Kotiseutuliitto

* puheenjohtaja Peter Sjostrand, Finlands Svenska Hembygdsforbund
«  projektisihteeri Heli Talvitie, OKM, maaseutupolitikan kulttuuriteemaryhma
« professori Janne Vilkuna, Jyvaskylan yliopisto

« erityisasiantuntija Ditte Winqvist, Suomen Kuntaliitto

- selvitystyon toteutus ja ohjaus Museoviraston kehittdminen- ja tiedonhallintaosastolla
(Marianne Koski)
- projektitutkijat Juha Hirvilammi (Turun museokeskus) ja Ulla Viitanen (Lapin maakuntamuseo)
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Tyoryhman tyoskentelysta

« Tyoryhma kokoontui 12 kertaa

« Paikallismuseotoimintaa koskeva kyselylla saatiin tietoja yli 900
museosta

« Sihteeriston apuna kartoitustyossa toimivat maakuntamuseotutkijat ja
—amanuenssit kaikista maakuntamuseoista

« Sihteeristo selvitti lisaksi paikallismuseotoimintaan eri lahteista
kohdistuvaa rahoitusta

» Hanketta esiteltiin ja siita keskusteltiin 12 alueellisessa museo- tai
kotiseututapaamisessa seka valtakunnallisilla kotiseutupaivilla ja
museojohtajapaivilla

« Elokuussa 2011 kaynnistettiin paikallismuseoille ideahaku, jonka
kautta valittiin vuonna 2012 toteutettavat kehittamishankkeet
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Paikallismuseot osana suomalaista

museokenttaa

AR TS VAHVAT MUSEOYKSIKOT MUSEOT PERUSPALVELUNA e A LI ID=N
El4va ja muuttuva . Se.!keé Tmssm . Muisti ja. |der'1t|t.eett| Strategiatja tavoitteet
Kansalais-ja A5|antur'|tuuu.s ja os?amlnen HYV|nvomt| Aineistojen saatavuus
vapaaehtoistoiminta Kansallinen ja kv-nakyvyys Saatavuus ja saavutettavuus ja sailyttaminen
Harrastaminen ja keraily Yhteistyo ja verkostoituminen Oppiminen ja elamykset Kokoelmapoliittiinen yhteisty®
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« Suomessa yli tuhat museokohdetta
« Ammatillisia museoita on n. 160, niilla 330 museokohdetta

« Kuntien, yhdistysten ja saatioiden yllapitamia paikallismuseoita n. 730,
niilla 865 museokohdetta

« Paikallismuseot koostuvat lahinna kotiseutumuseoista ja
erikoismuseoista, lisaksi muutamia taide- ja luonnontieteellisia
kohteita

« Kyselyyn otettiin mukaan kohteet
— jotka eivat ole valtionosuuden piirissa
— joita kutsutaan museoiksi
— jotka ovat avoimia yleisolle
— ja joiden yllapitajilla on kokoelma ja/tai rakennuksia, joiden sailyttaminen on
keskeisena tavoitteena
« Ammatillisen ja paikallismuseotoiminnan toimintatavat ja tavoitteet
voivat erota paljonkin toisistaan
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Keskeisia havaintoja

« Toiminta

koko maan kattava kulttuuripalveluverkosto

toiminta perustuu vapaaehtoisuudelle (n. 10 000 vapaaehtoista tyontekijaa) ja
nojaa tekijoiden kiinnostukseen ja haluun toimia

suuri merkitys paikalliselle identiteetille ja hyvinvoinnille

ammatillisen museotoiminnan kriteerit eivat sellaisenaan sovellu tyon
pohjaksi

museot avoinna lahinna kesaisin ja viikonloppuisin, silti lahes miljoona
kavijaa

museot tyollistavat vuodessa lahes 600 henkiloa

toiminta on monipuolista, mutta aktiivisuus vaihtelee

« Haasteena

tyon jatkuvuuden turvaaminen
museoiden suuri maara erityisesti kuntien yhdistyessa aiheuttaa paineita

kiinnittyminen ymparistoon vaihtelee, yhteistyota ja verkottumista tarvittaisiin
lisaa, jotta toiminnan merkitys ja mahdollisuudet tulisivat kayttoon
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« Talous ja rahoitusmahdollisuudet

pienillakin panoksilla saadaan paljon aikaan
julkinen rahoitus paikallismuseotoimintaan v. 2010 oli n. 5 milj. euroa

se koostuu kuntien ja valtion rahoituksesta seka alueellisista
kehittamismaararahoista

lisaksi toimintaa rahoittivat jonkin verran mm. eri saatiot ja rahastot

merkittava osa omaa varainhankintaa (paasymaksut, jasenmaksut,
vuokratuotot, kauppa- ja toimintatuotot)

« Haasteena

rahoituksen pirstaleisuus ja ennakoimattomuus, jatkuvuuden puute
julkisen talouden kiristyminen heikentaa edelleen rahoitusmahdollisuuksia
erityisesti rakennusten kunnostamiseen tarvittaisiin varoja

yhteistyon avulla olisi pyrittava lisaamaan osaamista rahoituksen
hankkimisessa

lisaa ja sektorirajat ylittavaa yhteistyota ja toiminnallisuutta tarvitaan
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« Kokoelmat ja rakennukset

paikallismuseot yllapitavat ja hoitavat merkittavaa osaa suomalaisesta
kulttuuriperinnosta

rakennuksia yli 3 000, kokoelmia n, 2,4 miljoonaa objektia

rakennusten kunto on huolestuttava, hoitoon tarvittaisiin resursseja,
suunnitelmallisuutta ja neuvontaa

myoOs kokoelmien sailyttamiseen ja hoitoon tarvittaisiin osaamista ja
resursseja

maakuntamuseoiden mahdollisuudet neuvoa ja ohjata myos rajallisia ja
vaihtelevat alueittain

« Haasteita

neuvonnan ja ohjauksen jarjestaminen ratkaistava
alueellisia sailytysratkaisuja selvitettava

rahoitus vaikea kysymys, miten tuleva rakennerahastokausi tunnistaa
kulttuuriperinnon ja kulttuuriympariston alueellisena kehitystekijana?
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Keskeiset johtopaatokset

vapaaehtoistyon arvo ja merkitys
— hyvinvointia ja tyomahdollisuuksia
— kansalaisten omaa aktiivisuutta kulttuuriperinnon sailyttamiseksi

« paikallismuseoiden tyon monipuolisuus ja kokonaisvaltaisuus
— kokonaisvaltaista ja elavaa kulttuuriperintotyota

« arvo paikallisena ja alueellisena voimavarana
— paavastuu toiminnan tukemisesta ja kehittamisesta
— oppimisymparistoja, tyollistajia, kulttuurimatkailukohteita,
kulttuuriympariston vaalijoita
— identiteettien sailyttaminen ja rakentuminen alueellisessa murroksessa

« ongelmallista voi olla jatkuvuuden puute, toiminnan pohjan
haviaminen, kilpailu olemattomista resursseista
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Kehittamisen painopistealueet ja toimenpide-
ehdotukset

 1.Tietoa, osaamista ja resursseja museotoimintaan

* koulutusmahdollisuuksien ja -aineistojen tarve

* neuvonnan kehittaminen ja koordinointi

* toiminnan tarpeiden tunnistaminen ja rahoitusmahdollisuuksien hyodyntaminen
« kestavien yllapitomallien Ioytaminen

Toimenpiteet

—suunnitellaan ja toteutetaan valtakunnallisesti museonhoitajakoulutus

—laaditaan turvallisuusohje

—selvitetaan alueellisen museotoiminnan ja —neuvonnan tilanne

—luodaan Paikallismuseon tyokalut —sivusto

—suositellaan paatoimisen maakuntatutkijan saamista kaikkiin maakuntamuseoihin
—kehitetaan tilastointia

—paikallismuseot otetaan mukaan OKM:n alueellisen kulttuuritoiminnan
kehittamishankkeeseen

—suositellaan kiinteistoveron linjaamista nollatasoon kunnissa

—selvitetaan paikallismuseotoiminnan jarjestamista kuntaliitoksissa ja kerataan
toimintamalleja

—kannustetaan museoita yhteistyohon
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« 2. Rakennusten ja kokoelmien kunnossapito

« kokoelmanhallinnan jarjestaminen ja alueellisten yhteistyomuotojen
selvittaminen

 museorakennusten hoidon ja turvallisuuden parantaminen

« korjaustoimenpiteiden suunnittelu ja perinnerakennuskoulutuksen
tarve seka korjaustoiminnan resursointi

Toimenpiteet

—tuetaan yhteensopivien kokoelmajarjestelmien kayttoonottoa
paikallismuseoissa

—paikallismuseoiden erityistarpeet huomioidaan kansallisen
kokoelmahallintajarjestelman kehittamistyossa

—tuetaan alueellisten kokoelmakeskusten perustamista
—kannustetaan alueelliseen kokoelmatyohon

—selvitetaan rakennusten hoitoon ja kunnostamiseen tarkoitetun
avustusjarjestelman luomista

—parannetaan viranomaisyhteistyota ja tiedonkulkua
—kannustetaan yhteistyohon alueellisten rahoitusjarjestelmien selvittamisessa
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« 3. Toiminnan uudet muodot ja yhteistyomallit

« vapaaehtoistyon merkitys ja vaikuttavuus seka vapaaehtoistyon
tukeminen ja kehittaminen

« paikallisen identiteetin ja yhteisollisyyden vahvistaminen

» kulttuuriperintokasvatuksen mahdollisuudet, kulttuuriymparistojen
vaaliminen ja kotiseutuarkistojen hoitaminen

« uudet yhteistyOkumppanuudet

Toimenpiteet

—jarjestetaan valtakunnalliset paikallismuseopaivat

—jaetaan Vuoden paikallismuseo —tunnustuspalkinto

—etsitaan hyvia kaytantoja ja toimintamalleja ideahaun avulla
—jarjestetaan valtakunnallinen paikallismuseoseminaari
—kannustetaan ja tuetaan hoidon suunnitelmallisuutta ja kehittamista

—kehitetaan avustusjarjestelmia kulttuuriperinto- ja
kulttuuriymparistokasvatushankkeisiin

—vaikutetaan opetussuunnitelmien perusteisiin
—kehitetaan tyokaluja verkkonakyvyyden ja tiedonvalityksen tueksi
—kannustetaan museoita aktiivisuuteen uusien toimintatapojen kehittamiseksi
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Rakkaudesta kulttuuriperintoon — tyo jatkuu

* Loppuraportti ja muu aineisto 10ytyy verkosta Museoviraston internet-sivuilta osoitteesta
www.nba.fi Museoalan kehittaminen/Paikallismuseotoiminnan kehittaminen

» Loppuraportin kommenttikierros kevaan ja kesan aikana

» Ideahaussa valitut hankkeen kaynnissa vuoden 2012, tuloksista tiedotetaan
Museoviraston sivuilla

« Tiedottaminen hankkeesta jatkuu kevaan aikana, mm. esite tyon alla
« Kukin taho vastaa osaltaan toimenpide-esitysten eteenpainviemisesta

 Noin vuoden kuluttua ensimmainen seurantakokous



